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Wstep

Przemyst okretowy od lat boryka sie z brakiem fachowcdéw, a w ostatnim
okresie problem ten coraz bardziej sie pogtebia. W ciggu ostatnich 30 lat
szkolnictwo zawodowe ksztatcgce fachowcéw na potrzeby naszej branzy
zostato drastycznie ograniczone. Spowodowato to zahamowanie doptywu
kadry technicznej sredniego szczebla i kadr produkcyjnych do przemystu
okretowego, a to stato sie obecnie faktyczng barierg dla rozwoju naszej branzy,
ratujacej sie dzis pracownikami z zagranicy, co jednak nie rozwigzuje problemu.

Przemyst okretowy w wojewoddztwie pomorskim to od lat absolutny lider
eksportowy, jedna z kluczowych dziedzin gospodarczych naszego regionu i jej
koto zamachowe. Niestety, uboga oferta edukacyjna na potrzeby przemystu
okretowego zupetnie nie odzwierciedla jego pozycji i potrzeb — patrz Tabela 1,
2i3.

Nasuwa sie pytanie: dlaczego tak sie stato? Dlaczego edukacja dla kluczowej
branzy gospodarczej regionu tak bardzo sie skurczyta — pomimo licznych apeli
przedstawicieli pracodawcéw i strony spotecznej w rézinych ciatach
konsultacyjnych.

Chcac dalej rozwija¢ te kluczowa dla naszego regionu branze, istnieje pilna
potrzeba odbudowy edukacji na wszystkich jej poziomach — zawodowym,
Srednim i wyzszym. Niniejszy tekst jest tez propozycjg, jak to zrobié
wykorzystujgc nasze lokalne sity i srodki.

Porusza 5 zasadniczych zagadnien:
e Jakie sg rzeczywiste potrzeby kadrowe przemystu okretowego (pkt.3),
e Jaki model ksztatcenia zawodowego dla przemystu okretowego (pkt.4),
e Skad wzig€ uczniow (pkt.5),
e Skad wzig¢ kadre nauczycielska (pkt.6),

e Promocja zawoddw okretowych (pkt.7).
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Tabela 1 - Struktura eksportu wojewddztwa pomorskiego

(Dane z prezentacji ,Sytuacja Gospodarcza Wojewddztwa Pomorskiego” przygotowana przez Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego zaprezentowany na plenarnym posiedzeniu WRDS w dniu 26 maja 2022)



Tabela 2 — Ksztatcenie w pomorskich szkotach w zawodach dedykowanych dla przemystu okretowego
(Dane przygotowane przez Departament Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego)

Lp. Zawad Nazwa szkoty prowadzacej Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
ksztatcenie w zawodzie uczniow | uczniow uczniow uczniow uczniow — | absolwentow
Klasa | Klasa Il Klasa Ill Klasa IV stan na rok 2020/2021
szkolny Zdajacych
2021/2022 egzamin
zawodowy
1. | Monter jachtow i Branzowa Szkofa | Stopnia 2 1 3 brak
todzi Nowym Dworze Gdanskim
2. | Monter kadtubdw Branzowa Szkota | Stopnia nr 11 13 23 47 33
jednostek 3 (CKZiU nr 1 w Gdyni)
ptywajacych CKZiU nr 1 w Gdansku 28 20 37 85
Branzowa Szkota | Stopnia w 8 8
Rumi
Powiatowy Zespot Szkét w 21 11 32
Ktaninie
3. | Technik budowy Technikum Budowy 10 9 27 10 56 42
jednostek Okretéw (CKZiU nr 1w
ptywajacych Gdyni)
Szkoty Okretowe i 11 12 30 20 73
Techniczne (Conradinum) w
Gdansku
4 Technik elektryk — Szkoty Okretowe i 16 21 42 79

instalacje
przemystowe i na
jednostkach
ptywajacych

Techniczne (Conradinum) w
Gdansku




Tabela 3 — Ksztatcenie w pomorskich szkotach w zawodach, ktére moga by¢ wykorzystane przez przemyst okretowy i nowe

kierunki
(Dane przygotowane przez Departament Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego)

Lp. Zawod Nazwa szkoty prowadzgcej Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
ksztatcenie w zawodzie uczniow | uczniéow uczniow uczniow uczniow — | absolwentéw
Klasa | Klasa Il Klasa Il Klasa IV stan na rok 2020/2021
szkolny Zdajacych
2021/2022 egzamin
zawodowy
1. | Technik mechanik Zespot Szkot Morskich w 16 9 32 15 72 25
okretowy Gdansku
Szkota Morska w Gdyni 9 14 23
(niepubliczna)
2. | Technik nawigator Zespot Szkot Morskich w 27 22 30 22 101 39
morski Gdansku
Szkota Morska w Gdyni 34 34 68
(niepubliczna)
Policealna Gdynska Szkota 9 5 14
Morska w Gdyni
3. | Technik Ksztatcenie bedzie mozliwe
elektroautomatyk od 1 wrzes$nia 2022
okretowy
4. | Technik przemystu Ksztatcenie bedzie mozliwe
jachtowego od 1 wrzesnia 2022




1. Szanse i wyzwania przemystu okretowego w Polsce.

Przemyst okretowy w Polsce staje przed duzymi wyzwaniami i projektami - juz
realizowanymi w polskich stoczniach:

e Rewolucja technologiczna zwigzana z dekarbonizacjg zeglugi - duza czes¢
istniejgcej Swiatowej floty wymaga modernizacji pod kagtem ograniczenia
jej emisyjnosci. To specjalno$é polskich stoczni remontowych, ktére sg
kluczowg czescig polskiego przemystu okretowego. To wtasnie w
wojewodztwie pomorskim znajduje sie najwieksza stocznia remontowa
w Europie ale takze i inne - mniejsze, ale kompetentne. Polskie stocznie
specjalizujg sie i sg europejskim liderem w budowie jednostek
niskoemisyjnych z napedem LNG, hybrydowym i elektrycznym. Proces
dekarbonizacji floty Swiatowej juz sie rozpoczat;

e Inwestycje w obronno$¢ kraju: program ,Miecznik”, czyli budowa 3
okretéw wojennych klasy fregata, budowa 3 kolejnych niszczycieli min
klasy Kormoran Il dla Marynarki Wojennej RP, a takze spodziewane
kolejne zamowienia w bliskiej przysztosci;

e Najwiekszy w historii polskiego przemystu okretowego program budowy
w polskich stoczniach serii proméw niskoemisyjnych z napedem LNG dla
polskiego armatora.

W wojewddztwie pomorskim dynamicznie rozwijajg sie biura projektowe i
firmy serwisowe mechanizméw i urzadzen okretowych. Trdjmiasto stato sie
swego rodzaju ,doling krzemowg” — tutaj znajduje sie ok. 40 biur projektowych
zatrudniajacych ok. 3000 projektantow. Otwierane sg i rozbudowywane
oddziaty globalnych potentatéw, czynigc z Trdjmiasta jedno z gtdwnych
centréow projektowych w Europie.

Przed nami duzy proces inwestycyjny w morskg energetyke wiatrowg nie tylko
w Polsce, ale rowniez w Europie: budowa samych farm i jednostek ptywajacych
do ich budowy i obstugi. Floty do budowy farm wiatrowych i ich obstugi
zwyczajnie nie ma i trzeba ja wybudowaé, co wielu inwestoréw przespato i
dlatego tutaj zacznie sie niebawem duzy ruch.

Polska jest duzym producentem czesciowo wyposazonych kadtubdéw i blokéw
okretowych. Eksperci juz obserwujg silne ozywienie na rynku podrézy
wycieczkowcami, przy produkcji ktéorych polskie firmy byly istotnym
kooperantem. Wiele firm wycieczkowych zanotowato w tym roku 100 %
obfozenie, wreszcie zaczety zarabia¢ po przerwie spowodowanej Covidem, a to
znajdzie przetozenie na nowe inwestycje i projekty, ktore przez ostatnie dwa
lata byly wstrzymywane. Stawki frachtowe na przewdz towardw w wielu



obszarach sg wysokie. Armatorzy, ktérzy sg chlebodawcami stoczni, zarabiajg,
a to przetozy sie na nowe zlecenia dla stoczni.

Wreszcie popyt na rope i gaz ze zrédet spoza Rosji, ktérych cena (szczegodlnie
gazu) osiggneta taki poziom, ze ponownie pojawito sie ozywienie na rynku
wydobywczym off-shore, w ktérym polskie stocznie miaty mocng pozycje.

Szanse wiec sg, ale by ich nie zaprzepasci¢ potrzebny jest staty doptyw
odpowiedniej liczby wysoko wykwalifikowanych fachowcéw, a to zostato
niestety zahamowane.

2. Sprowadzanie pracownikéw spoza Polski nie rozwigzuje
problemu

Sprowadzanie pracownikow spoza Polski nie rozwigzuje catego problemu, a
mowigc doktadniej - rozwigzuje go jedynie czesciowo i dotyczy to raczej
zawodow wymagajacych nizszych kwalifikacji, np.: malarze, piaskarze,
szlifierze, spawacze, slusarze do prostych prac wyposazeniowych i stolarskich.
Zawody te wymagajg krotkich kurséw przygotowawczych lub zwykiego
przyuczenia do specyfiki okretowej w trakcie pracy, prowadzonych przez firmy
we wtasnym zakresie.

Natomiast jezeli chodzi o zawody specjalistyczne, wymagajace gtebszej wiedzy
teoretycznej, umiejetnosci czytania i zrozumienia specyfikacji technicznej, oraz
dobrej znajomosci rysunku technicznego, takie jak: technolodzy, spawalnicy,
monterzy, mechanicy okretowi, specjalisci od systemow elektrycznych i catej
elektroniki okretowej, nawigacji, systeméw hydraulicznych i pneumatycznych,
automatycy, operatorzy urzadzen sterowanych numerycznie (CNC), w tym
robotéw spawalniczych, cata gama specjalistow potrzebnych do zbudowania
czy przebudowania bardzo skomplikowanego produktu jakim jest statek — tutaj
zaangazowanie samych firm nie wystarczy i potrzebny jest system ksztatcenia,
ktory trzeba odbudowac. Réwniez dla emigrantdw z innych krajow pracujacych
w Polsce.



3. Systemowe badanie rynku pracy

a) Brak efektywnej komunikacji pomiedzy potrzebami braniy a ofertg
edukacyjng

Przyczyn, dlaczego szkolnictwo zawodowe na potrzeby przemystu okretowego
zostato drastycznie zredukowane, jest kilka, ale jedng z gtdwnych byt i jest brak
zinstytucjonalizowanego, systemowego i profesjonalnego przeptywu informaciji
pomiedzy realnymi potrzebami naszej branzy, a instytucjami odpowiedzialnymi
za ksztatcenie zawodowe. Wojewddzkie i powiatowe zespoly doradcze
specjalnie powotane w tym celu, nie zapewnity takiego przeptywu informacji.
Wielokrotnie zgtaszane przez pracodawcow (FORUM OKRETOWE) i strone
spoteczna (Krajowa Sekcje Przemystu Okretowego NSZZ ,SOLIDARNOSC”)
potrzeby na réznych forach doradczych nie spotkaty sie z odpowiednig reakcja.
Artykuty prasowe, apele w ramach rdéznego rodzaju struktur i ciat doradczych,
apele pracodawcow do decydentéw w trakcie spotkan i konferencji — ten
sposéb komunikowania okazuje sie catkowicie nieefektywny. On po prostu nie
dziata i dlatego nalezy go gruntownie zreformowag, i to jest pierwszy postulat
FORUM OKRETOWEGO - stworzenie systemowego, instytucjonalnego badania
rynku pracy, ktore pokaze rzeczywisty obraz potrzeb branzy okretowe;j i bedzie
podstawg do podjecia dziatan.

b) Profesjonalny system badania rynku pracy

To jest pierwszy element, od ktdorego nalezy zaczgé - zorganizowanie
profesjonalnego systemu badania rynku pracy, ktéry zidentyfikuje
kompetencje, na ktore jest zapotrzebowanie: jacy fachowcy i jaka ich ilosé.
Badanie takie powinno uwzgledni¢ wszystkie czynniki, wigcznie z wymiang
pokoleniowg i przechodzeniem pracownikdéw na emeryture, oraz z czynnikami
migracyjnymi.

Naszym zdaniem, komodrka badajagca powinna podlega¢ jednemu z
Departamentow Urzedu Marszatkowskiego lub Urzedu Miasta. Uzyskane przez
nig dane beda wykorzystywane przy opracowaniu planéw i kreowaniu polityki
oSwiatowej w zakresie, na ktéry majg wptyw wtadze oswiatowe — wigczajagc w
to réwniez ,miekki” sposdb kreowania polityki, a takze wnioski kierowane do
wiadz samorzadowych rdézinych szczebli. Szkolnictwo zawodowe podlega
powiatom, wfadze wojewddzkie dysponujg srodkami unijnymi, krajowymi
srodkami finansowymi dysponujg wifadze centralne w Warszawie, ale
profesjonalne identyfikacja potrzeb powinna by¢ naszym zdaniem
koordynowana na szczeblu wojewddzkim.



System taki powinien dziata¢ w sposob ciggty — stale monitorowac rynek pracy
w przemysle okretowym i aktualizowac jego potrzeby. Czynnikdw zmiennych
jest na rynku duzo i zapotrzebowanie na pewne specjalnosci jest state, na
niektdre sie zmienia. Zmienia sie rowniez technologia i postepuje cyfryzacja
procesow produkcyjnych. Dlatego potrzebny jest staty systemowy monitoring
potrzeb, po to, by znalazt on odzwierciedlanie w ofercie edukacyjnej, ktdra
powinna zostac zreformowana.
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4. Model ksztatcenia zawodowego
a) Odziedziczony po PRL system ksztatcenia zawodowego

Polska weszta w gospodarke wolnorynkowg wraz z odziedziczonym po PRL
systemem ksztatcenia zawodowego. 30 lat temu szkoty zawodowe i technika
ksztatcgce kadry na potrzeby przemystu okretowego co roku wprowadzaty na
rynek duzg ilos¢ wyksztatconych fachowcéw. Tamten system ksztafcenia
dostosowany byt do potrzeb dwczesnej struktury przemystu okretowego, a ten
W ciggu ostatnich 30 lat przeszedt duze zmiany. Zmienit sie nie tylko rodzaj
produkcji i ustug, ale réowniez przemyst znacznie sie unowoczesnit i wzrosta jego
wydajnos$¢, nastgpit postep w cyfryzacji. Pojawito sie zapotrzebowanie na
specjalistdw, na ktorych wczesniej byto ono znacznie mniejsze — np. do budowy
skomplikowanych technicznie jednostek, ale réwniez do budowy jachtow, w
ktérej to dziedzinie Polska stata sie w ostatnich latach potentatem.
Zapotrzebowanie na fachowcéw w poszczegdlnych dziedzinach zmienito sie i
jest to zasadniczy czynnik, ktoéry trzeba wzigé pod uwage odbudowujgc
edukacje na potrzeby naszej branzy.

Istniejagcy system edukacji: 3-letnie szkoty zawodowe i 4/5-letnie technika,
ktére odziedziczyliSmy po poprzednim systemie, nie gwarantujg wystarczajgce;j
elastycznosci i szybkiej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby branzy. Szkoty
zawodowe — oprocz ksztatcenia Scisle zawodowego — wypetniajg réwniez inne
funkcje edukacyjne, np. przygotowujg do studiow wyzszych. Ale jako takie
pozostang kregostupem edukacji zawodowej. Wymagajg one jednak
uzupetnienia o nowy element odpowiadajgcy realiom rynkowym.

b) Nowy element szerokiego ksztatcenia zawodowego

Nowy system ksztatcenia zawodowego powinien odzwierciedla¢ realia
rynkowe: by¢ elastyczny i stale modyfikowaé¢ swojg oferte edukacyjng,
uwzgledniajgc  postepujacg  cyfryzacje i  automatyzacje  procesow
produkcyjnych. Kursy powinny by¢ znacznie krotsze i ograniczone wytgcznie do
przedmiotdw specjalistycznych. Innymi stowy — odpowiadaé na nowe
wyzwania naszych czasow.

Rozwigzaniem dla naszej branzy moze by¢ rozbudowany dla jej potrzeb,
istniejacy juz (!!!) system tzw. ksztafcenia ustawicznego. Sktadatby sie on z
kursbw o bardzo skondensowanym programie, ograniczonym tylko do
przedmiotéw scisle specjalistycznych. Bazg dydaktyczng dla tych kurséw byty
by istniejgce jeszcze technika i szkoty zawodowe.
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Czas trwania tych kursow modgtby by¢ réznorodny: od kilkumiesiecznych,
potrocznych, do rocznych lub nieco dtuiszych. Czes¢ z tych kursow — ta
wymagajaca zajeé¢ praktycznych - mogtaby sie odbywac stacjonarnie z
wykorzystaniem warsztatéw lub laboratoridw, czes¢ - w systemie zaocznym lub
zdalnym. System musiatby by¢ maksymalnie elastyczny: z zajeciami dziennymi,
ale rowniez z ofertg zaje¢ wieczorowych lub weekendowych.

W niektérych przypadkach duzg czes$¢ edukacji niektére firmy mogtyby wzigc
na siebie i odcigzy¢ przez to szkoty zawodowe. Np. przedmioty ogodlne i
teoretyczne mogtyby by¢ wyktadane w szkole, a praktyczne w samej firmie.
Potrzebne sg na to jednak srodki finansowe dla firm. Dla dobrego,
praktycznego szkolenia ucznia Ilub ucznidw potrzeba kazdorazowego
oddelegowania doswiadczonego pracownika, co oznacza oderwanie go od
pracy w firmie, a to jest wymiernym kosztem dla niej.

Taki model nauki bytby znacznie bardziej efektywny, dlatego ze uczen
zdobywatby konkretng praktyczng wiedze oraz umiejetnosci potrzebne w ich
zawodach. Firmy mogtyby zainspirowa¢ uczniéw do pracy oraz na biezgco
odpowiadaé¢ na ich pytania. Jest to bardzo wazne, bo przedsiebiorcom jest
tatwiej tak ksztafci¢, a takze zalezy im na przekonaniu mtodych uczniéw do
pozostania w polskich zakfadach i firmach. Taki sposéb uczenia sprzyja
nawigzywanie trwalszego zwigzku pomiedzy pracodawcg i uczniem, ktéry
bedzie przysztym pracownikiem.

Wymienione wyzej elastyczne systemy edukacji istniejg w krajach, w ktérych
gospodarka wolnorynkowa trwa znacznie dtuzej niz w Polsce, i ktére przez
dziesieciolecia dopracowaty sie racjonalnych i bardzo elastycznych z punktu
widzenia rynku pracy rozwigzan edukacyjnych.
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5. Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna - uczniowie
Oferta edukacyjna powinna by¢ skierowana do:

a) pracownikdw chcacych zmieni¢ lub podnies¢ swoje kwalifikacje. To
powszechny trend na Swiecie — ludzie zmieniajg zawody z rdznych
powoddw, potrzebny jest tylko elastyczny system edukacji, ktéry im to
umozliwi.

b) mtodziezy konczacej szkoty podstawowe i stojgcej przed wyborem drogi
zawodowej

Obecnie gospodarka przezywa boom i mamy rynek pracownika, ale wg
analitykdw niebawem czeka nas globalne spowolnienie, ktére réwniez dotrze
do Polski i dotknie niektére branze. Pierwsze oznaki juz s3 widoczne, np. w
branzy budowlanej drastycznie spadt popyt na mieszkania, co spowodowane
jest drogimi kredytami oraz w branzy motoryzacyjnej. Na pewno jakas czes¢
pracownikow z sektorow dotknietych w przysztosci spowolnieniem mogtaby
znalez¢ prace w przemysle okretowym.

Potrzebny jest jednak elastyczny system edukacyjny, ktéry zapewni im
odpowiednie szkolenie i przeptyw informacji o mozliwosci podjecia takiego
szkolenia, np. poprzez Urzedy Pracy.

Trzy przyktady:

a) Obecnie, na skutek zapasci edukacyjnej w sektorze okretowym zdarza
sie, ze stocznie na wydziatach mechanicznych zatrudniajg absolwentow
technikdw samochodowych. Tacy pracownicy majg juz solidne podstawy
edukacji technicznej, potrzebna jest im tylko dawka wiedzy Scisle
okretowej, by posiadaé solidne kompetencje do pracy stoczniowej. W
tym wypadku wystarczytby im kurs, ktéry mogliby potgczy¢ z praca.
Dotyczy to réwniez innych specjalnosci, np. elektrykow i hydraulikow.
Dla pracodawcy i pracownika bytoby to optymalne rozwigzanie. To jest
jedna grupa — czyli ta, ktéra ma juz solidne podstawy edukacyjne w
swojej specjalnosci i potrzebuje sie tylko douczy¢ na potrzeby branzy.

b) Druga grupa to osoby bez zadnych kwalifikacji zawodowych lub majace
kwalifikacje zawodowe, ale znacznie bardziej odbiegajgce od tych
stoczniowych, np. ktos$ z branzy budowlanej chciatby przejs¢ do pracy w
stoczni. Tutaj program kursu bytby nieco dtuzszy i bogatszy, ale Scisle
ograniczony tylko do przedmiotéw zawodowych w danej specjalnosci.
Kursy te powinny byé maksymalnie elastyczne — np. p6t roku lub rok w
systemie dziennym, drugi rok w systemie wieczorowym — tak, by przyszty
absolwent jak najszybciej mégt podjg¢ prace i rozpoczgé zdobywanie
umiejetnosci praktycznych.
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c) Trzecia grupa to krotkie kursy praktyczne — np. dla spawaczy,
operatoréw urzadzen specjalistycznych — w tym sterowanych
numerycznie (CNC) obrabiarek i robotéw spawalniczych - lub waskich,
specjalistycznych umiejetnosci, ktérych nasza branza potrzebuje bardzo
duzo. System taki bytby adresowany réwniez do pracownikéw o innych
specjalnosciach, pragnacych rozszerzy¢ swoje kwalifikacje, czynigc ich
bardziej elastycznymi dla firmy, z korzyscig dla obu stron. Przyktadowo:
Slusarz moégtby zdoby¢ umiejetnosé, np. obstugi wézka widtowego lub
spawania okreslong metodg. W stoczniach okresowo wystepujg , waskie
gardta” w réinych specjalnosciach. Budowa statku wigze sie z
wykorzystaniem bardzo rdzinorodnych umiejetnosci — wieksza
uniwersalno$é pracownikdw mogtaby by¢ korzystna dla kazdej ze stron.

To tylko trzy przyktady. Takich grup, ktére mozna usystematyzowaé, jest
zapewne wiecej — nalezy je zidentyfikowaé, i pod ich zréznicowane potrzeby
przygotowac oferte edukacyjna.

6. Kadra nauczycielska

Wielu stoczniowcdw z ogromnym doswiadczeniem zawodowym przechodzi na
emeryture w petni sit i energii, i zapewne chetnie podzielitoby sie swoim
doswiadczeniem edukujgc mtodg kadre. Niektorzy z nich — szczegdlnie kadra
mistrzowska i brygadzisci — to ludzie obdarzeni zdolnosciami komunikacyjnymi,
i zapewne tatwo odnajdg sie w nowej roli edukatoréw. Trzeba do tych ludzi
dotrzec i uaktywnic.

14



7. Krytyczny czynnik — promocja zawodow okretowych

Samo stworzenie elastycznego i dostosowanego do dzisiejszych realiow
systemu ksztatcenia zawodowego to potowa zagadnienia. Drugg potowg jest
wypetnienie go uczniami.

Wedtug informacji uzyskanych z Gdanskiego Urzedu Pracy, w gdaniskich
szkotach (cytat):

»kierunki o profilu stoczniowym nie cieszq sie duzym zainteresowaniem wsrod
uczniow. Uczniowie ksztatcqcy sie w branZy stoczniowej stanowiq zaledwie 1,87
% wszystkich uczniow szkot | stopnia i technikow w roku szkolnym 2021/22 (168
uczniow na 8964 uczniow ogdtem).”

W trakcie zgfaszania probleméw kadrowych w przemysle okretowym w
réznych ciatach doradczych, standardowa odpowiedz jakg FORUM OKRETOWE
otrzymuje brzmiata (cytat z jednej z odpowiedzi na pismie):

»pragne zapewnic, ze podobnie jak Pan podzielam niepokdj zwiqzany z sytuacjg
branzy stoczniowej. Duze trudnosci w zaspakajaniu potrzeb kadrowych niestety
dotyczq dzis bardzo wielu pracodawcdéw, bez wzgledu na profil prowadzonej
przez nich dziatalnosci gospodarczej. W réownie dramatycznej sytuacji jest takze
sektor gastronomiczny, edukacyjny, ustugowy i budowlany.”

Obie powyzsze informacje odzwierciedlajg aktualng sytuacje, natomiast
nasuwa sie pytanie: co dalej robi¢? Pozostawié¢ wszystko tak, jak jest i czekaé,
az co$ sie poprawi? Bez aktywnego dziatania na pewno samo nic sie nie
poprawi.

Na poczatku trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy podejscie horyzontalne
do wszystkich branz jest wtasciwe? Czy branza okretowa, bedaca jednym z
gtownych motoréw napedowych gospodarki wojewddztwa pomorskiego,
powinna by¢ traktowana tak samo jak np. branza gastronomiczna czy fryzjerska
(nic im nie ujmujac)? Po to zeby zjes¢ ,na miescie” lub modnie obcig¢ wiosy
potrzeba najpierw zarobi¢ gdzie$ pienigdze. Jezeli wtadze samorzadowe
roznych szczebli uznajg, ze branza okretowa jest jedng z kluczowych branz dla
naszego regionu, to powinna nadaé jej priorytety — wtasnie w obszarze
promocji zawoddéw okretowych.

Jak juz wspomniano wczesniej - obecnie gospodarka przezywa boom i mamy
rynek pracownika w niemal wszystkich branzach, ale wg analitykdw niebawem
czeka nas globalne spowolnienie, ktdre dotknie niektdore branze takie w
Polsce. Na pewno jakas czes¢ pracownikéw z sektoréw dotknietych w
przysztosci spowolnieniem i bezrobociem mogtaby znalez¢ prace w przemysle
okretowym. Wtiasnie takie osoby to kandydaci do okretowych szkét
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zawodowych. Potrzebny jest jednak dobrze zorganizowany przeptyw informaciji
o mozliwosci takiego szkolenia, np. poprzez Urzedy Pracy.

Osobng grupa jest mtodziez uczaca sie w szkotach podstawowych, do ktoérej
trzeba dotrze¢ poprzez zorganizowanie programow informacyjnych,
zachecajgcych jg do zdobywania zawodu stoczniowego, i dotarcie z tg ofertg do
wszystkich zakagtkow naszego wojewddztwa — zachecajgca do podjecia nauki w
szkotach zawodowych i technikach okretowych, czyli doradztwo na szczeblu
szkot podstawowych. Czesto decyzja o wyborze drogi zawodowej dziecka to
wspolna decyzja jego i rodzica.

Zwigzek Pracodawcow FORUM OKRETOWE deklaruje aktywny udziat w
promocji zawodow okretowych poprzez udziat w spotkaniach zachecajacych do
podjecia nauki w szkotach okretowych.

16



8. Epilog — ostatni dzwonek na wazne decyzje

Fundamenty do odbudowy ksztatcenia zawodowego na potrzeby przemystu
okretowego ciggle jeszcze istniejg. Niniejszy tekst stanowi propozycje
rozwigzania problemoéw dla branzy okretowej, ale stanowi¢ moze on réwniez
model dla innych branz.

Nadchodzi spowolnienie gospodarcze, ktére dotknie niektdre branze, inne
bedg przezywaty rozwdj. Perspektywy dla przemystu okretowego wygladaj
obiecujgco. Stworzenie elastycznego systemu edukacyjnego, szybko
reagujgcego na potrzeby rynku pracy, jest kluczem do podtrzymania wzrostu
gospodarczego w wojewodztwie pomorskim i ograniczenie bezrobocia, ktére w
Swietle tego co dzieje sie ze swiatowg gospodarkg staje sie dzisiaj realnym
zagrozeniem.

Kontakt:  Zwigzek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE
Ireneusz Karaskiewicz, dyrektor Biura
ul. Uphagena 23
80-237 Gdansk
www.forumokretowe.org.pl
Tel: +48 502-160-427
E-mail: i.karaskiewicz@forumokretowe.org.pl
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